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Ceské i evropské ocelarstvi dnes ¢eli mozna nejvétsim existenénim vyzvam ve své novodobé historii.
Predevsim vyvoj obchodni politiky EU a dosahovani cile klimatické neutrality do roku 2050 spojené
s potiebou kompletni transformace odvétvi budou tvorit hlavni politické faktory, které podmini
prosperitu ¢i Utlum evropského pramyslu. Pokud EU rychle nezavede U¢inna opatieni na ochranu
konkurenceschopnosti vici tretim zemim, mdZe o tom rozhodnout uzZ nasledujicich deset let.

Obchodni politika

Vyznamny podil na sloZité situaci v ocelarském sektoru nese vyvoj obchodni politiky v EU, ale i ve svété.
Hlavnim divodem této situace je dlouhodoba nadbyte¢néa kapacita vyroby oceli, ktera zpasobuje tlak
na nizké ceny a tim i marze jednotlivych vyrobct. Problém nadkapacity je zpasoben jednak stéle se
zvysujicim podilem vyroby oceli v Ciné (Cina sama produkuije jiz vice nez 50 % svétové oceli), ale i
budovanim novych ocelaren v dalSich zemich (napft.: Indie, IrAn nebo Vietnam). To zplsobuje dalsi tlak
na evropské vyrobce v oblasti cen, kdy jsou jen tézko schopny cenové konkurovat vyrobcim z téchto
rozvojovych zemi.

Dalsim obtiznym Ukolem pro evropské ocelare je v soucasné chvili nastartovani sektoru a celkové
poptavky po oceli po propuknuti pandemie COVID 19. Poté, co jiz rok 2019 znamenal pro ¢eské vyrobce
slozité obdobi znamenal zasah pandemie velmi citelny zasah pro vSechny producenty. V disledku
pandemie doslo k prakticky okamzitému propadu poptavky o desitky procent (v Evropé klesla poptavka
po ocelovych vyrobcich o 50 %) a firmy po celé Evropé byly nuceny omezovat ¢i dokonce uzavirat své
provozy. NejsloZitéjsi situace panovala u automobilového primyslu, kde poptavka skokové klesla az o
80 %. V poslednich tydnech sice Ize spatfovat mirné zlepSeni situace, vyznamnéjsi oZiveni trhu ale nelze
predpokladat drive nezli na konci letosniho roku, ¢i az v roce pristim.

Evropsti vyrobci proto doufali alespori v ¢aste¢nou pomoc ze strany EU pfi planované revizi ochrannych
opatreni na dovoz oceli (tzv. safeguards), jez probihala v prvni poloviné roku 2020. Tato ochranna
opatfeni byla zavedena v navaznosti na uvaleni dovoznich cel na ocelové vyrobky ve vysi 25 % ze strany
USA v prabéhu roku 2018. Hrozilo totiz, Ze ocel vyrobena v jinych teritoriich svéta uréend pro trh USA
bude pfesmérovana do EU, coz by déle ztiZilo situaci na evropském trhu.

Bohuzel i pres velkou snahu evropskych vyrobcu i tlaku nékterych élenskych stata nedoslo k Gpravé
ochrannych opatreni na dovoz oceli do EU takovym zpasobem, aby to napomohlo evropskym, potazmo
i ¢eskym vyrobcam. Evropské ocelarstvi, které je v souc¢asné dobé v nejhorsi situaci od finanéni krize,
tak bohuzel ze strany EU neziskalo patfi¢cnou pomoc, v niz jsme doufali. Pretrvava zde tak obava z toho,
Ze evropsky trh bude v dasledku pretrvavajicich nadkapacit ve svété zaplaven levnou oceli z jinych
zemi.

Otazkou navic zustava, jaky rezim bude nasledovat po roce 2021, kdy je dle sou¢asného nastaveni
planovan konec zminénych ochrannych opatfeni. Dle soucasnych indikaci se nepredpoklada
pokracovani stavajiciho rezimu safeguards. Paklize budeme chtit dosdhnout pokrac¢ovani néjakého
rezimu ochrannych opatieni bude to vyZadovat silny tlak jak ze strany celého ocelarského sektoru, tak
ze strany ¢lenskych stata.



Ekologie
Velmi vyznamné se na budoucim vyvoji evropského ocelarstvi bude podilet environmentalni politika

EU, kterad — i pres obrovské pokroky evropského pramyslu dosazené v oblasti Zivotniho prostredi ve
srovnani se svétem — neustale zprisnuje své pozadavky, nékdy hranicici s technologickou a
ekonomickou dostupnosti. Snaha EU dosadhnout do roku 2050 uhlikové neutrality a dalsi
environmentalni cile vychézejici z nové Zelené dohody pro Evropu uréi hlavni rdmec pro dil¢i opatfeni
a politiky, kterym se evropsky pramysl bude muset umét prizpasobit.

Nizkouhlikova transformace bude vyZadovat technologickou revoluci vyroby, navic za pouziti
bezemisni energie, jinak podniky neunesou rostouci uhlikové néklady, nebudou umét konkurovat
vyrobcim ze tietich zemi. Problém je, Ze doposud na trhu neexistuji technologie vyroby Zeleza a oceli,
které by zajistily dalsi vyznamné snizovani emisi sklenikovych plynd, a které by dokéazaly plosné
nahradit ty stavajici. Asi nejvice se spoléhd na elektrifikaci procest vyroby (¢istou energii), maximalizaci
vyuZivani Srotu ¢i na ocel vyrabénou pomoci vodiku produkovaného za pomoci obnovitelnych zdroja.
Zbylé emise budou muset byt redukovany prirozenymi propady nebo prostrednictvim technologii
zachytavani a ukladani nebo vyuZziti uhliku (CCS/U). Bude tfeba masivni vystavba a rozvoj novych zdroja
bezemisni energie, bateriovych GloZist a siti. Jak si vSak v Ceské republice dokaZeme poradit v situaci,
kdy stat ma omezené moznosti vyroby elektriny z OZE nebo nedostate¢nou kapacitu ukladani uhliku?

Evropské ocelarské sdruzeni EUROFER indikovalo moZnost dosahnout v sektoru do roku 2030 snizeni
emisi CO2 o 30 % a do roku 2050 o 80-95 %, ovSem za predpokladu zajisténi podminek pro rychly
vyzkum, vyvoj a aplikace technologii, cenové dostupnosti ¢istych energii a CCS technologii, maximalni
ochrany konkurenceschopnosti v¢. zavedeni uhlikového poplatku na hranicich EU ¢i kompenzaci
nepfimych nakladd, posileni poptavky po drazsi ,zelené” oceli, maximalniho posileni princip
cirkularity, rozumného nastaveni konceptu udrZitelného financovani, apod. Napriklad pravé novy
koncept udrZitelného financovani bude rozhodujici pro moznost realizace mnoha projektd. Kromé
toho, Ze z verejnych ani soukromych penéz (finanéni instituce) jiz nebude mozné financovat akce majici
cokoliv spole¢ného s uhlim, potazmo fosilnimi palivy obecné, jsou zpfisriovana a nastavovana dalsi
kritéria a politiky omezujici zptsobilost velkych podnika ¢i aktivit, které by vyznamné neprispivaly
k GspéSnému dosahovani evropskych cilGi. Tato kritéria jsou vSak ¢asto az nesmysiné prisna a zamezi
realizaci mnohdy prfinosnych projektt. Obrovsky prostor z hlediska moznosti financovani dostavaji
inovaéni nizkouhlikové projekty od faze vyzkumu az po aplikaci. Takové projekty a nasledna Siroka
aplikovatelnost budou pro nastavajici transformaci ocelarstvi stézejni.

Velkou prilezitost pro ocelarstvi v novodobé environmentalni politice predstavuji cirkularni principy,
kde ocel svou nekone¢nou recyklovatelnosti porazi mnoho jinych material. Pokud tedy bude budouci
cirkularni politika nastavena spravné, bude mit ocel v mnohych ohledech vyhodu. Evropskad komise
posuzuje ocelarstvi za velmi dulezité strategické odvétvi, i co se tyée dosahovani klimatickych cil. |
proto vznikaji samostatné iniciativy zamérené na pomoc pfi snizovani jeho uhlikové stopy. Zatim v3ak
spolu s dalSimi sektory ¢ekdme na predstaveni a zavedeni spolehlivych nastrojd ochrany odvétvi.

JeSté nikdy tu nebyla vétsi urgence a tlak, co se tyce potreby realizace dalSich environmentalnich
opatreni. Podniky tedy musi brat tuto vyzvu velmi vazné a zohlednit ji ve svych strategiich.



